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LIBRO DE ACTAS DE ASAMBLEA

En la nueva convocatoria se debe anexar el soporte juridico que sustente el motivo por el
cual se tomé esa decisién.

FREDO E{iAS CEBALLOS BUICA AD AN PATRICIA BARRETO CASTRO
Presidente Secretaria de Actas

ASAMBLEA GENERAL UNIVERSAL DE LA FUNDAGION SOGIEDAD PORTUARIA
REGIONAL DE BUENAVENTURA “FABIO GRISALES BEJARANOQ”

ACTA No. 80
(Reunién Mixta)

El dia 28 de marzo 2021, siendo las 10:14 a.m., se reunié en sesidn Universal la Asamblea
General de la Fundacidén Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura “Fabio Grisales
Bejarano”, en modalidad mixta — simultanea: medio virtual mediante piataforma zoom y
medio presencial en las instalaciones de la Fundacién Sociedad Portuaria Regional de
Buenaventura “Fabio Grisales Bejarano” — Centro Educativo y de Innovacion para el
Desarrollo Sostenible Bahia de Buenaventura, atendiende el Articule 12 Régimen de la
Asambilea General, numeral 12.3 Clases de Reuniones, literal d. Reuniones Universales, el
cual indica que.. "en todo caso, la Asamblea podra reunirse, deliberar y decidir validamente
en cualquier dia y lugar, cuando estén presentes la fotalidad de sus miembros principales
y en ausencia de estos sus suplentes personales”.

ORDEN DEL DIA

1. Verificacion del gudrum.

2. Aprobacion del orden del dia.

3. Designacidn de Presidencia y Secretaria de la sesion,

4. Aprobacion del Acta #89 del 23 de marzo de 2022.

5. Designacidn de Comisién para la Aprobacién del Acta.

6. Informe de gestién del afio 2021,

7. Dictamen de la Revisoria Fiscal a los estados financieros con corte a diciembre 31 de
2021.

8. Aprobacion de estados financieros al 31 de diciembre de 2021.

9. Aprobacion del proyeclo de inversién de excedentes del afio gravable 2021.
10. Aprobacidn modificacion de estatutos.
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DESARROLLO

1. VERIFICACION DEL QUORUM

Alinicio de la reunion el Gerente de la Fundacién Sociedad Portuaria Buenaventura informa
sobre la presencia de 9 de 9 miembros (5 principales y 4 suplentes) de la Asamblea
General.

ASISTENTES

Asistieron a través de video conferencia los siguientes miembros de Asamblea General

Miembro Asistente Calidad
Juan Carlos Henao Ramos Principal
Rosa Adriana del Socorro Martinez Ramirez Principal
Rudolf Manuel Hommes Rodriguez Principal
Adolfo Ledn Pizarro Telio Principal
Alfredo Elias Ceballos Duica Principal
Luis Hernando Salazar Suplente
Jorge Arturc Pinto Suplente
Fernando Eduardo Urdaneta Suplente
Eugenia Ccampo Suplente

En total se hicieron presente los 9 miembros de la Asamblea General.

FUNCIONARIOS DE LA FUNDACION SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE
BUENAVENTURA “FABIC GRISALES BEJARANO”.

De manera presencial en las instalaciones de la Fundagcién Sociedad Portuaria estuvieron:
Dr. Andrés Ramirez Urbano - Gerente.

Dra. Adriana Patricia Barreto Castro — Directora Técnica

Dra. Sandra Patricia Ochoa Lotero - Contadora

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

Una vez verificado el quorum, el Dr. Ceballos procede con la lectura del orden del dia, el

cual es sometido a consideracién de los miembros presentes, obteniendo la siguiente
votacion:
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Votacién

Miembros Sentido del Voto
Fernando Eduardo Urdaneta Aprobado
Alfredo Elias Ceballos Duica Aprobado
Jorge Arturo Pinto Aprobado
Juan Carlos Henao Ramos Aprobado
Adolfo Leén Pizarro Tello Aprchado
Luis Hernando Salazar Aprobado
Rosa Adriana del Socorio
Martinez Ramirez Aprobado
Rudolf Manuel Hommes Aprobado
Rodriguez
Eugenia Ocampo Aprobado
Tofal voios a favor 9
Total votos en contra 0
Total abstenciones 0

Conforme a lo anterior, se da por aprobado el orden del dia con un tetal de 9 votos

aprobados, 0 votos en contra y 0 abstenciones.

3. DESIGNACION PRESIDENCIA Y SECRETARIA DE LA SESION.

El Dr. Ceballos, prepone para gue en la secretaria de la sesidn nos contindie acompariando

la Dra. Adriana Barreto.

El Dr. Hommes propone al Dr. Alfredo Ceballos para gue cantinle con la presidencia de la

sasion,

Se somete a consideracion de los miembros presentes las postulaciones anteriormente

mencionadas, obteniendo las siguientes votaciones:

Votacion

Miembros Sentido del Vota

Fernando Eduardo Urdaneta Aprobado
Alfredo Ellas Ceballos Duica Aprobado
Jorge Arturo Pinto Aprobado
Juan Carlos Henao Ramos Aprobado
Adolfo Ledn Pizarro Tello Aprobado
Luis Hernando Salazar Aprobado
Rosa Adriana del Socorro

Martinez Ramirez Aprobado
Rudolf Manuel Hommes

Rodriguez Aprobado
Fugenia Qcampo Abstencion
Total votos a favor 8
Total votos en gontra 0

Total abstenciones

1
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Conforme a lo anterior, se da por aprobado [a designacidn de presidente de la sesion al Dr.
Alfredo Ceballos y la secretar(a a la Dra. Adriana Barreto, con un total de 8 votos aprobados,
0 votos en contra y 1 abstencion,

4. APROBACION DEL ACTA #89 DEL 23 DE MARZO DE 2022.

El Dr. Ceballos contintia con el punte No. 4 de la sesidn, indicando que el acta fue enviada
a los miembros presentes y considerando el poco volumen de informacion de la misma, se
considera que fue leida por todos los miembros, por lo tanto, la somete a consideracion de
los mismos para su respectiva aprobacidn, obteniendo la siguiente votacion:

Votacién
Mierbros Sentido del Voto

Fernande Eduardo Urdaneta Aprobado
Alfredo Elias Ceballos Duica Aprobado
Jorge Arture Pinto Aprobado
Juan Carios Henao Ramos Aprobado
Adolfo Ledn Pizarro Tello Aprobado
Luis Hernando Salazar Aprobado
Rosa Adriana del Socomro Aprobad
Martinez Ramirez probado
Rudolf Manuel Hommes Aprobad
Rodriguez probado
Eugenia Ocampo Aprobado
Tetal votos a favor 9
Total votos en contra 0
Total abstenciones 0

Conforme a lo anterior, se da por aprobada el acta No. 82 del 23 de marzo de 2022 con un
total de 9 votos aprobados, 0 votos en contra y 0 abstenciones.

5. DESIGNACION DE COMISION PARA LA APROBACION DEL ACTA.

En este punto el Gerente de la Fundacidn Sociedad Portuaria solicita al presidente la
palabra para indicar que esta acla tiene una importancia especial en cuanto a su
aprobaciodn, teniendo en cuenta que el compromiso anfe la DIAN es que antes del 31 de
este mes se debe subir a la pagina de dicha entidad el acta debidamente aprobada y
firmada, para lo cual se requeriria en este caso una lectura, revision y aprobacién del acta
de manera expedita.

Frente a lo anterior, el Dr. Ceballos expresa que en ese sentido seria necesario que la
comisidn esté conformada por los miembros que estén presentes en Buenaventura.

Se propone para conformar la comisidn al Dr. Luis Hernando Salazar, La Dra. Eugenia

Ocampo y el Dr. Alfredo Cebalios. Esta propuesta se somete a consideracion de los
miembros presentes, obteniendo la siguiente votacion:
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Votacién
Miembros Sentido del Voto
Fernande Eduardo Urdaneta Aprobado
Alfredo Elias Cebalios Duica Aprobado
Jorge Arturo Pinto Aprobado
Juan Carios Henao Ramos Aprobado
Adolfo Ledn Pizarro Tello Aprobado
Luis Hernando Salazar Aprobado
Rosz Adriana del Socorro
Martinez Ramirez Aprobado
Rudolf Manuel Homimes
Rodriguez Aprobado
| Eugenia Ocampo Aprobada
Total votos a favor g
Total votos en contra 0
Total abstenciones 0

Conforme a lo anterior, se da por aprobado la propuesta realizada para la comision de
aprobacion del acta de la presente sesion, can un total de 3 votos aprobados, 0 votos en
contra y 0 abstenciones,

6. INFORME DE GESTIGN DEL ANO 2021,

El Gerente de [a Fundacién Sociedad Portuaria, Dr. Andrés Ramirez da inicio a la
presentacidn del Informe de Gestidn correspondiente al afio 2021, informando como
transcurre la operacion de la Fundacion después de superar las condiciones de la pandemia
y también superandoe las condiciones de arden plblico que como lo informaba en una sesion
anterior en lo corride de un afo, 8 de los colaboradores de la Fundacién se han visto
afectados por la situacion de seguridad, por atentados, extorsiones y 5 de ellos han tenide
que desplazarse de la ciudad; se ha generado 1a necesidad de alojar y hacer vinculos con
organizaciones humanitarias para que familias de los estudiantes del colegio pudiesen
desplazarse de la zona debido a la incursién de grupos armados muy cerca a nuestra
institucion educativa.

v El 14 de julic de 2021 la Fundacién Sociedad Portuaria Buenaventura presentd y abrié
las puertas del nuevo Centro Educativo y de Innovacion para et Desarrollo Sostenible
Bahia de Buenaventura.

v' Como resultado del Proyecto de Infraestructura Educativa, se logré un drea construida
de 12.431,82 M2, con una inversién de $19.251.471.164.= y e! valor M2 de
construccién de acuerdo al costo directo de la misma es de $1.366.659.=

v" Después de todas las dificultades de orden publico, de infraestructura y demas
situaciones de orden social, se logra poner en marcha Bahia de Buenaventura que es
el propdsito de nuestra institucién, gque nace como una plataforma educativa que no
solamente es un colegio, el corazdn nace en la escuela, en la primera infancia y nifiez,
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ahora empezamos a trascender a |a educacidn tecnica, pero ademas es un centro que
aloja otro fipo de programas, en los cualas se obtuvieron los siguientes resultados:

Centro Educativo Bahia Buenaventura:

- En el colegio el afio pasado se obtuvo un total de 222 sstudiantes matriculados, de
ellos el 53% becados (son estudiantes gue curnplen con 2 criterios fundamentales: el
primero s que su condicién socioecondmica sea desfavorable y por otro lado dque su
desempefio académico y su conducta sean sobresalientes), bajo estos criterios el
Consejo de Administracién aprobé la entrega de 50 becas el afio anterior, todos ellos
vecinos de las zonas aledafias a la institucién educativa.

- Entre las distinciones especiales que han recibido nuestros estudiantes estan:
« 2 medallas Oro y Plata - Juegos Supérate 2021.
« Cuarto iugar en natacién en juegos departamentales.
* 3 becas Universidad Javeriana por resultados en Pruebas Saber,

- En los deportes especialmente resalta que se ha realizado todo un esfuerzo en alianza
con el Ministerio del Deperte, con la Direccién de deportes Distrital - el
InderBuenaventura, para desarrollar en las instalaciones actividades deportivas no
solamente con los estudiantes dei colegio, sino también para jévenes de las zonas
aledafias, equipos deportivos que no tenian escenarios en los cuales entrenar y que
ahora lo estan pudiendo hacer. Este afio se ha realizado un esfuerzo grande para
promover los deportes en la nueva sede.

+ Afletismo: 40 beneficiarios (6-12 arios).
« Ajedrez: 40 heneficiarios (6-12 afios).
+ Futhol: 10 beneficiarios (6-9 afios).
* Voleibol: 15 beneficiarios (6-9 afos).

+ Balonpesado: 6 beneficiarios (6-12).

Por ejemplo, se cre6 un Club Deportivo Bahia Buenaventura, en el cual se benefician:
+ Natacién: 18 estudiantes.
+ Karate: 10 estudiantes.

Este afio se ssta firmando un nuevo convenio con el Ministerio y el Distrito para ofrecer
otras actividades.

- También se cred el Taller de tareas Centro Educativo Bahia Buenaventura.
» 13 estudiantes.

El modelo de estos dos programas es que los padres gue tienen capacidad econdmica,
pagan una mensualidad por este servicio, y por esa via se financian también
proporcionalmente a las famifias gue no tienen las condiciones socioecondmicas para
asistir al taller de tareas o al ¢lub de natacién. De igual manera, se estan abriendo
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nueves servicios para ofertar en este afio actividades complementarias en jornada de
I tarde relacionadas con artes y deportes.

- Se cuenta con un programa nutricional, donde se priotizaron a 67 estudiantes con
riesgo nutricional, quienes reciben ayuda alimentaria, por parte de la Qrganizacion
Comunitaria fortalecida por la Fundacién. La cafeteria que funciona en las
instalaciones es operada por una organizacidon comunitaria que la Fundacién ha
venido fortaleciendo desde hace algunos afios y donde se ofrece solamente
productos saludables.

Programas Complementarios

En la siguiente capa de servicios que tiene Bahia de Buenaventura, se encuentran los
programas complementarios, en este momento se cuenta con 2 al servicio;

- Uramba Maker l.ab: es un programa que hace parte de la Red ClubHouse Network que
tiene sede en la ciudad de Boston en Estados Unidos. En este espacic hos visitd el
Ministro de Ciencia y Tecnologia, quien quedd muy interesado en replicar este
programa a hivel nacional y dénde se han beneficiado 330 nifios.

- Por otro lado, esta el Cultivarte, que es un programa del aliado Fundacion Bollvar
Davivienda, quienes realizaron una inversion de cerca de $300 millones de pesos en
la adecuacion y dotacién del espacio y anuaimente pagan la nomina del personal que
estd vinculado. El afto pasado 1831 personas recibleron el beneficio.

Centro de Educacidn Técnica Bahia de Buenaventura (CETEC)

El CETEC Bahia de Buenaventura, es nuestro futuro, quien en el plan de implementacién
va en su 3ra de 4 etapas, que es la fase de alistamiento.
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En el mes de noviembre del 2021 se realizd la solicitud ante la Secretaria de Educacion
Distrital de Buenaventura la autorizacion para la apertura del Centro de Educacion Técnica
Bahia de Buenaventura, y para empezar con 5 programas que en su momento fueron
conocidos por el Consejo de Administracion. Aqui es muy importante y de acuerdo a lo
conversado con el Dr. Gustavo Flérez e igual se hablara con el nuevo Gerente cuando
llegue en propiedad, que nuestra punta de lanza de este centro de educacidn y lo que de
alguna manera va a garantizar el éxito de este instituto es el programa logistico y pertuario,
que estd pensado para gue se pueda desarrollar en una modalidad dual; es un modelo
aleman, donde los estudiantes pasan un tiempo en el instituto formandose tedricamente y
luego pasan a la industria para poder practicar y aprender haclendo; para eso es
fundamental la apertura de la empresa. Esto no se piensa como un programa subsidiado,
los programas se han pensado para que sean tan pertinentes y accesibles que las familias
decidan pagar la matricula para acceder a esta formacion.

Se empezara con los siguientes ejes de conocimiento, todos prometedores:

Mientras obtenemos la aprobacidn de la SED, se iniciard con un cicle de conferencias y se
ofrecera el servicio por médulos para ir dando a conocer los programas.

Esta es una unidad de servicios educativos en las cluales se tiene proyectado la obtencién
de excedentes, por supuesto como todo emprendimiento tiene una etapa de nacimiento,
crecimiento y consolidacién. Por ejemplo, en el caso del programa logistico portuario se
constituyd una alianza con la Fundacién Valencia Port, con quienes entre el 268 y ef 29 de
abril se tendra una conferencia, se realizara visita a la empresa SPB vy los actores de la
cadena logistica de la ciudad, conociendo sus necesidades y promocionando el programa
que se estara ofreciendo en el CETEC.

Coma lo menciond anteriormente, la Universidad del Quindio opera también en las
instalaciones, con el cual se estd generando un ingreso por el alquiler de las misma, con
unNa muy poca carga operacional, teniendo en cuenta gue ellos utilizan la seds los sdbados
y en algunas ocasiones los dias domingos.
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Pero mas alla de los $15 millonas que se perciben por el alquiler de ias instalaciones, esta
la alianza programatica, en la cual se estd arficulando sobre todo propedéuticamente que
estaran alineados con algunos de estos programas gue vamos a ofrecer como centro de
educacion técnica, para que los estudiantes que estan en la media técnica, luege puedan
convalidar parte de sus estudios y puedan ingresar a segundo o tercer semestre en la
Universidad del Quindio, que vale la pena decirlo es una Universidad acreditada
institucionaimente en alta calidad.

Ademas de eso se generd una alianza también con la Universidad Javeriana, donde se
beneficiaron 20 docantes a través del Diplomado “Herramientas Concepluales y practicas
para la promocidn del aprendizaje en la Escusia.

Realmente con la experiencia que se ha tenido en el sector, los conceptos y opinicnes de
los expertos, se considera viable que esfe instituto nazca, crezca y se consolide en el
mediano y largo plazo.

A continuacion un resumen muy breve de los aliados que se han venido consolidando en
estos afios:

h FeyAlegria 40 00 _ o
L (ofombin * The Clubhouse  Jelefonica
ol bl b b E - Fundacibe Telofbnlon
il Ty fUnbACIn
Holivar J
Davivienda EATAHES MOELHO

/s

En este punto se centra en la nueva alianza que se estd consolidando con la Corporacién
Manos Visibles para guienes vamos a operar en este afio 2 proyectos, que tiene que ver
con formacion técnica para jovenes en programacion web y el otro aliado es Icetex, para
quién ya operamos un primer proyecto el afio pasade en |a etapa del “Antes” del ingreso a
la educacién universitaria y ahora esta andando el convenic para la segunda etapa del
mismo.
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Este fue un convenio de $369 millones de pesos, gue permitié cubrir algunas necesidades
operativas que fueron dispuesta también a! servicio del proyecto, en este caso como en la
mayoria de ellos, los cooperantes piden una contrapartida del 30% la cual se se logré hacer,
y obtuvimos los siguientes resultados:

En este punto, y teniendo en cuenta que la Dra. Eugenia Ocampo requiere retirarse de la
sesidn a las 11:00 a.m., el Gerente de la Fundacion solicita autorizacion al Presidente da la
sesidn para pausar la presentacién del informe de gestién y continuar con 1os puntos que
requieren aprobacibn,

El Dr. Ceballos propone a la asamblea suspender el informe del Gerente y continuar con
los puntos en los cuales se necesita que sean necesario con la aplicacidon del quorum
universal, que es el informe de revisoria fiscal y los estados financieros y después los puntos
que estén por delante los ejecutamos, aprovechando la presencia de la Dra. Eugenia
Ocampo.

Conforme con lo anterior, se continGa con el punto No, 7

7. DICTAMEN DE LA REVISORIA FISCAL A LOS ESTADOS FINANCIEROS CON
CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2021.

En este punto se solicita autorizacion para que el informe sea presentado por la revisoria
fiscal, siendo autorizados por el Presidente de la sesion y se da paso a las Dra. Diana
Benitez y Gina Vargas quienes participan en representacion de la revisoria fiscal.

La Dra. Diana Benitez procede a dar lectura del dictamen de la revisoria fiscal, el cual fue
enviado previamente a los miembros de ia asamblea.

8. APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021.

Posteriormente se procede a fa presentacion de los Estados Financieros, para lo cual se
solicita autorizacién para que la Contadora de la Fundacion intervenga en este punto, y
quien informa:
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Estado de Situacion Financiera
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La Administracién de la Fundacidn Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura "Fabio
Grisales Bejarano”, solicita a la Asamblea General, dar aprobacién a los Estados

Financieros correspondientes al Aflo gravable 2021,

Conforme a lo anterior, el Presidente de la sesion Dr. Ceballos pone en consideracién de
los miembros presentes los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2021, sin embargo,
al no obtener observaciones continlia con la votacién para la aprobacion de los mismos,
obteniendo el siguiente resultado;

Votacion

Miembros Sentido del Voto
Fernando Eduardo Urdaneta Aprobado
Alfredo Elias Ceballos Duica Aprobado
Jorge Arturo Pinto Aprobado
Juan Carlos Henao Ramos Abstencién
Adoilfo Ledn Pizarro Teilo Abstencian
Luis Hernando Salazar Aprabado
Rosa Adriana del Socorro .
Martinez Ramfrez Abstencién
Rudolf Manuel Hommes
Rodriguez Aprobado
Eugenia Ccampo Abstencion
Total votos a favor 5
Total votos en conira #]
Total abstenciones 4

Conforme a lo anterior, se dan por aprobados los Estados Financieros con corte al
31 de diciembre de 2021 de la Fundacién Sociedad Portuaria Buenaventura, con un
total de 5 votos aprobados, 0 votos en contra y 4 abstenciones.

9. APROBACION DEL PROYECTO DE INVERSION DE EXCEDENTES DEL ARO

GRAVABLE 2021,

El Dr. Ceballos da paso para que se presente el punto No. 9 del orden del dia, ef cual es
presentado igualmente por la Contadora de la Fundacién Sociedad Portuaria Buenaventura

de la siguiente manera;
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Coneiliacion Genevat Afio Gravable 2021
: AUSE ytor contral de
Rengin Caaceplo Valor RS contrel de dotalle Alustes dopuracidn Valor flscat
delalle
44 figresos bridos de acividades ondinarias 5561 §45.710 ] 5.560.145.110 0 5.561,145.716
45 hgresos (nancieros 27.020.020 ] 420020 0 27 820.020
52 Ciras ingresss 25 M8 BTG ] HMHeE15 il 26.M% B76
Totalingresos netes 5.611.985.692 0 BE13.905612 0 5.613.906.812
57 Coslos -3.141.400.055 L] -1 141.400.955 2.618,063.659 -523.337.280
87 Coslos -10.4%5.300 g -10.406.300 1] -10.406.300
Totad costos -3.161.897.256 ] -1.151,897.255 2.618.063.669 533,833,686
Subtotal 2.462.088.367 1482088357 1615.063.669 5.080.152.026
58 Gaslos de adninisliaciin -575.432.263 576432283 -576.432 201
§3 hvershones efecluadas en el 2o en conshuc cotegi cla del acliva (15) a ] t -2. 048373407 -1 HBATEA
i hversiones efeclzdas en el 20 pago de capkat créddi cla dat pasivo {213 -187.187.798 -707.167.708
Tolal deductiones 576.432.783 ] -576.432 223 -3.135.581.205 -1.711.89.588
EXCEDENTE CONTABLE 1.885.656.084 ] 1.086.860.084 S1T.487.628
EXCEDENTE ASCAL A REINVERTIR 2022 1.368.150.438
Excedente Fiscal Ao Gravable 2021
e Bt Do T e T CONCEPTO AR G - VALQR
Area Misional De Educacnon \ Amortizacron cie Credito de . ;
5 1.368.158.438 |
Cromoeocemes [siassaseas |

De acuerdo a o anterior, la Administracion de la Fundacién Sociedad Portuaria Regional
de Buenaventura “Fabio Grisales Bejarano”, solicita a la Asamblea General, dar aprobacion
al proyecto de inversion de excedentes fiscales correspondientes al afio gravable 2021, por
un valer de $1.368.158.438.=.

En este punto, el Dr. Henao realiza la consulta si sobré algo de los excedentes del afio
anterior, pues no los alcanzo a identificar, frente al cual, la Contadora informa que para el
2021 fueron ejecutados el 100% de fos excedentes aprobados el afio anterior.

Luego de la aclaracién, el Presidente de la sesiéon Dr. Ceballos somete a votacion la
aprobacion de los excedentes fiscales del afio gravable 2021, obteniendo el siguiente
resultado:

Pagina 19 de 200




G FUNDACION SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL
DE BUENAVENTURA - FABIO GRISALES BEJARANO

Nit- 800, 250,782-5

LIBRO DE ACTAS DE ASAMBLEA

Votacion
Miembros Sentido del Voto
Fernando Eduardo Urdaneta Aprobado
Alfredo Elias Cebalios Duica Aprobado B
Jorge Arturo Pinto Aprobado
Juan Carlos Henzo Ramos Abstencidn
Adclfo Ledn Pizarro Tello Abstencidn
Luis Hernando Salazar Aprobado

Rosa Adriana del Socorro

Martinez Ramirez Abstencion

Rudolf Manuel Hommes

Rodriguez Aprobado
| Eugenia Ocampo Abstencién

Total votos a favor 5

Total votos en contra 0

Total abstenciones 4

Conforme a lo anterior, se da por aprobado el proyecto de inversion de excedentes
fiscales correspondientes al afto gravable 2021, por un valor de $1.368.158.438. =,
para ser reinvertidos en el area misional de educacion y amortizacion del crédito de
infraestructura, con un fotal de 5 votos aprobados, 0 votos en contra y 4
abstenciones.

10. APROBACION MODIFICACION DE ESTATUTOS,

El Presidente de la sesion da el pasc a la Gerencia para que presente este punto.

El Gerente de la Fundacion indica que es una solicitud de modificacién muy breve, tiene
que ver con una cuestién de modificacion de los tiempos de convocatoria de la sesién
extracrdinaria del Consejo de Administracién que esta definida para 8 dias y en este caso
la administracidn esta solicitando que se pueda realizar en 3 dias como se puede ver en el
siquiente cuadro:
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El Dr. Hommes pregunta sobre cudl es la razoén por la cual se solicita esta modificacién,
frente al cual el Gerente indica que en alguna ocasién en el pasado se tuvo la necesidad
de citar una reunidn extraordinaria y los 8 dias resultaban inconvenientes, y la idea es
homologar como esta en [a Asamblea General para gue de igual manera se pueda realizar
la citacion del Consejo de Administracion,

El Dr. Ceballos pregunta sobre qué otros argumentos se tienan para esta solicitud, pues
teniendo en cuenta las inconvenientes gue se han estado presentando para esta Asamblea,
se hace necesario ser mas estrictos en el cumplimiento de lo que se establece en los
estatutos de la Organizacion.

El Dr. Henao expresa que no le queda claro y no estaria de acuerdoc en hacer esta
modificacion, teniendo en cuenta que en el orden de la Fundacién 8 dias deberian ser
suficientes para realizar la convocatoria.

£l Dr. Hommes, el Dr. Pinto y el Dr. Ceballos manifiestan que es una modificacion gue no
a5 necesaria.

El Dr. Pinto manifiesta igualmente que es una organizacién relativamente pequeda, y no ve
necesario realizar este cambio.

El Gerente expresa que atendiendo las observaciones de los miembros desistiria de la
propuesta y utilizaria el mecanismo de {a consulta no presencial de manera secuencial.

El Dr. Ceballos expresa al Gerente que estos tipos de inconvenientes que se han generado
para el desarrollo de la Asamblea General no deben presentarse, comparte &l concepto del
Dr. Pinto, gue para una organizacion como fa Fundacién Sociedad Portuaria, la elaboracion
de los estados financieros no debe ser algo complejo pues es de bajo volumen como para
estar con estas presiones y estas circunstancias en las que se ha desarrollado esta
Asamblea.

Se necesita una adecuada planeacién con la Revisoria Fiscal y un compromiso mas grande
por parte de la Contadora de la Fundacidn en este tema, pues en esta ocasidon usted ha
contado con la colaboracidon de toda la Asamblea para evitarle el inconveniente tributario y
legal que se le estaba presentando a la Fundacidn, pero no deberian estar en una situacién
como ésta en una Organizacion de este tamaric como lo manifiesta el Dr, Pinto.

La Dra. Martinez expresa que como este punto hace parte del orden del dia, es necesario
que se realice el respectivo proceso de volacion; considera que al Gerente le ha quedado
claro que la administraciéon debe tener una planeacidn y tener el tiempo para apiicar los
estatutos que durante afios han funcionado.

El Dr. Ceballos esta de acuerdo y en ese sentido somete a consideracién la propuesta
presentada por la administracién, obteniendo la siguiente votacion:
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Votacién
Miembros Sentido del Voto

Fernando Eduardo Urdaneta No Aprueba

Alfredo Elias Ceballos Duica No Aprueba N
| Jorge Arturo Pinto No Aprueba

Juan Carlos Henao Ramos Ne Aprueba

Adolfo Ledn Pizarro Tello No Aprueba

Luis Hernando Salazar No Aprueba

Rosa Adriana del Socorro No Aprueba

Martinez Ramirez

Rudolf Manuel Hommes No Aprueba

Rodriguez

Eugenia Ccampo No Aprueba

Total votos a favor 0

Total votos en contra g

Total abstenciones 0

Conforme a lo anterior, no se aprueba la solicitud de modificacién de los estatutos
presentada por la Administracidn, con un total de 0 votos a favor, 9 votos en contra y 0
abstenciones.

Una vez abordados los puntos requeridos para la toma de decisiones, el Presidente de la
sesion Dr, Ceballos solicita al Gerente de la Fundacion Sociedad Portuaria Buenaventura
continuar con la presentacion de su informe de gastion para ef afic 2021,

El Gerente de la Fundacién SPRBUN agradece a los miembros Asambleistas por disponer
del tiempo y su voluntad para revisar los estados financieros, que los mismos hayan
quedado aprobados, para de esta manera poder cumplir con los requisitos que establece
ta DIAN. Igualmente, pide excusas en nombre de la Administracién por la premura con la
que se debid atender el tema, informando que se han tomado medidas para subsanar esta
situacion hacia el futuro, e informa que desde el momento de la suscripcion del contrato con
la revisoria fiscal se debera dejar establecido los tiempos y términos para que esta situacion
no se vuelva a presentar, y expresa gue asume lo que corresponde como Administracion.

Continuando con el informe, se presentan los resultades obtenidos con el proyecto |cetex
de la siguiente manera:
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Informa iguaimente, que se recibié certificacion en Sistema de Gestion de Calidad
bajo la norma SO 9001:2015, logrando la continuidad de la misma durante 14 afios.

Seguidamente se presenia analisis de la situacion financiera de la Fundacién, la
cual se ha estado presentando previamente al Consejo de Administracion ds ia
siguiente manera:
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En este punto fa Dra. Eugenia Ocampo expresa, que es imporntante gue la Administracion
de la Fundacion se trace una linea para gestionar y buscar recursos de otras fuentes,
teniendo en cuenta que ta SPRBUN no puede seguir financianda esto, endeudandose mas
la Fundacion; debe existir una meta de cuantos van a ser los recursos que se obtengan
porque ho puede seguir siendo todo subsidiado; Expresa igualmente, que no sabe cuales
son las gestiones gue se estan haciendo para conseguir esos recursos de otros lados, no
se ve que la Gerencia haya avanzado en la gestién de recursos para no ser dependientes
de la Sociedad Portuaria.

Ef Pr. Ceballos expresa que este es un tema gue ha sido de preccupacion constante del
Ceonsejo de Administracion, y que de ahi nacié la propuesta de extender el servicio
educativo a una linea que le genere ingresos impartantes en sl futuro a la Fundacidn gque
le permitan lograr la independencia financiera, y en ese sentido se le propuso al Gerente &l
Centro de Educacioén para el Trabajo y Desarrollo Humano, se ha estade realizando la
gestion legal y es |a linea que se ha tratado de apoyar desde el Consejo de Administracion
a la Administracion para que genere unos recursos adicionales, encontrando una eficiencia
en la gestion de la Gerencia en este proceso, a pesar de las dificultades con la SED.

La Dra. Ocampo expresa que no esta de acuerdo en afirmar que el Dr. Andrés estd
haciendo un buen trabajo y considera que no tiene presentacion sequir con esta Asamblea,
pordue llevan oyendo a la administracion de la Fundacién que se va a tener consecucion
de recursos y esto no se ha dado, no solamente ahora, sino dentro de los Ultimos afios. Por
lo tanto, hace un llamado de atencién sobre este tema, e indica que se debe poner una
fecha limite, en la cual, si no se logra conseguir los recursos hay que tomar decisiones
porque no se le puede seguir pidiendo a la Sociedad Portuaria que entregue plata cuando
no se esta haciendo una administracion eficiente por parte del Gerente General; expresa
gue esta situacién es muy preccupante porque se fiene una responsabilidad ante la
Asamblea de Accionistas de la Sociedad Portuaria y no esta viendo que se estén realizando
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las gestiones que permitan la consecucidn de recursos de otras fuentes y el Gerente tendra
gue cumplirlo o sino se deberan tomar otras medidas.

El Gerente de la Fundacién expresa gue debe ser muy sincero con los miembros de la
Asamblea y seria muy irresponsable al presentarles un plan extraordinario donde les
mencione que la Fundacion va a ser autosostenible este afo, el proximo o el que sigue y
considera que es muy importante observar con mayor detalle las diapositivas que presentd
cen anterioridad, porque primero se puede notar como el 80% de la donacion del afio
pasado es invertido en la planta fisica y de este afio, casi que ¢l 100% de la donacién tiene
destinacidén de la planta fisica es decir el pago del crédito y mantenimiento de la misma
planta, esto es una decisién tomada de manera corporativa, impulsada incluso desde la
misma Asamblea de Accionistas, es una decisidn tomada por el Consejo de Administracion
de construir esta nueva sede para la ciudad.

Esta es una buena obra realizada, dirigida a los jévenes en hora buena en este momento
de esfallido social, y esta convencido que fue una decisién acertada, y es una obligacidén
financiera que hay que sostenerla y que es una obligacion de la empresa como avalista de
fa Fundacién.

Por otro lado, la operacién del colegio es una operacién costosa, es una decision tomada
por el Consejo de Administracion mucho antes de su llegada a la Fundaciédn, el colegio era
mucho mas subsidiado, y en cuanto a resultados podria mencionar lo siguiente en términos
de gestion:

Las matricuias del colegic aurnentaron y se duplicaren del afio pasado a este; la Fundacion
esta en una toénica de venta y mds comercial, revisando mas cuidadosamente nuestros
costos y gastos, y por eso hablamos de unidades de servicios. En el colegio mejoramos el
ingreso, aunque adin no es suficiente.

Sobre las gestiones de alianzas, presentd anteriormente los resultados de una alianza con
lcetex, y con la siguiente grafica les presenta un comparativo scbre como se ha comportado
la gestion de recursos en efectivo, y les propone para que en una siguiente sesion de
Consejo se pueda invitar a la Red de Fundaciones Empresariales de Colombia AFE,
guienes han realizado un estudio de cémo se financian las fundaciones de empresas y de
familia, y se pueda comparar la Fundacion con las demas fundaciones.

Sin embargo, el caso de la Fundacion es especial, se tiene un mensaje de urgencia, y por
eso ademas de los fondos que se obtuvieron el afio pasado, se tiene ya a punto de firmar
comao les mencioné anteriormente, un convenio con la Fundacion Manos Visibles, ademas
del plan padrino que se va a relanzar.

Son diferentes estrategias que se tienen para disminuir el déficit operacional, pero las
expectativas de esta Administracion no estan centradas en donaciones, obviamente las
seguiremos buscando; de hecho, Bahia de Buenaventura puede operar hoy porgue la
Sociedad Portuaria nos apoyé para conseguir los recursos para esta infraestructura, pero
el mobiliario y equipos los consiguid la Administracion, si no se fuera realizado la gestién
no tendriamos mobiliario para operar; pero realmente, seguiremos buscando esos recursos
de donaciones pero no podemos centrarnos en esperar caridad, os recursos de donacidn
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S0N recursos golondrina, llegan una vez maximo 3 afios, e invierten en lo gue quieran invertir
ahora estan para generacion de ingresos, antes en temas de paz.

Por lo anterior, las expectativas estdn puesias en el instituto técnico porque ahi se
dependera mas del resultado de nuestra gestion, de contar con mas estudiantes porque
nuestros programas son atractivos y de calidad, y esto nos permitird tener excedentes por
lo que hacemas y que esta bajo nuestro control basicamente.

En la siguiente diapositiva se puede ver la evolucién de los ingresos en efective por la
donacion, por alianzas de convenios y/o cooperacion y por el colegio, quien ha mejorado
sus ingresos sin perder el caracter de ser una institucidn social gque busca darle
oportunidades a los jovenes mas desventajados econdmicamente pero que tienen ganas
de estudiar y gue son talentosos.

Los ingresos van mejorando, en la grafica se nota $207 millones para el 2021, para el 2022
duplicamos la matricula por tanto nuestros ingresos fuercn $400 millones, es decir que
hemos ido mejorando desde el 2017 al 2022 han ido mejorando porque dependen de
nuestros servicios, de la gestion comercial que se esta haciendo, de esta planta fisica; las
alianzas y convenios de cooperacion si ayudan pero llegan ocasionaimente y solamente
cubren para llegarle a mas poblacidn, para ofrecer mas servicios, pero no van a cubrir
nuestros costos operativos, ningin donante entrega donacidon para pagar deudas, para
pagar equipo administrativo, para pagar equipos eso no sucede, o en 15 aflos de
experiencia gue tiene no lo ha visto.

Realmente es un reto, pero esperar un resultado extraordinario en un escenario limitante
en el que para este afio se cuenta con un presupuesto deficitario en $450 millones de pesos,
es un reto bastante dificil de alcanzar; por le contrario, expresa no tener ninguna duda que
el instituto promete, es viable, va a generar excedentes, que en el colegio podemos mejorar
los ingresos y acortar la brecha, que pcdemos seguir consiguiendo alianzas que nos
permitan ofrecer mas servicios y mas programas, pero dacirles que con terceros vamos a
consegulir os recursos para pagar la deuda con Davivienda eso no va a pasar,
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El Dr. Ceballos considera que son validas las observaciones gque realiza la Dra. Ocampo, y
deben este afio en el Consejo de Administracién analizarlas y mirar cuales seran las
decisiones que se deben tomar para la gjecucion de las actividades de la Fundacién en el
2022,

El Gerente continuande con el informe, presenta ofras proyecciones, las cuales se ha
tratado de ser muy responsables de no generar falsas expectativas a los Asambleistas a
los Accionistas. En materia de cooperacion y alianzas, considera que en la medida que se
vaya mejorando la oferta de servicios, podemos crecer en la cooperacion y gestidon de
alianzas, que marcan una tendencia de la Fundacion.

Sin duda tenemos que abrirle una brecha amarrada a la educacidn o los temas de
empleabilidad y emprendimiento, que son para los que hay recursos principalmente en este
momento, ya se tuve una experiencia y nos fue muy bien con nuestro Centro de Desarrollo
Empresarial, que dejé legado en la historia de las comunidades del pacifico.

El tema de arrendamiento seguird creciendo con el IPC, y en la Educacién Terciaria, la
expectativa que se tiene al 2031 es que ofrezca un excedente de $1.022 millones de pesos,
que pudieran ser mas pero no queremos generar falsas expectativas con estas
proyecciones,
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Siguiendo con las proyeccicnes de los costos, al 2031 terminamos con la deuda, los costos
administrativos los hemos tenido muy controlados, la planta administrativa la tenemaos muy
reducida y en parte deficitaria, realmente dedicado a lo misional estamos la Dra. Adriana y
la Gerencia; en la parte del colegic esta la rectora que no tiene coordinadora(or) pero tiene
un equipo docente vy ya los dos programas complementarios, cultivarte gue esté financiado
por el aliado y Uramba que es una sola persona.
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Uramba es el proyecto que nos esta permitiendo gestionar fondos.

Faa R TR TR TR

De igual manera, se ha realizado control del gasto de administracidn, el cual se ha venido
reduciendo, esta era una Fundacion que tenia 7 direcciones y hoy en dia solamente tiene
una, en la que se encuentra la Dra. Adriana, quien me apoya en temas administrativos y
misionales también. Hemos sido muy cuidadosos, tenemos una planta bastante limitada, el
gasto bastante reducido, recibimos auditorias permanentemente y seguramente en los
comités {o han podido notar.
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Basicamente es el informe que se tenia preparado por parte de la Administracion.

Et Dr. Ceballos pone en consideracidon de los miembros el informe de gestion presentado
por el Gerente de la Fundacion,

El Dr. Hommes expresa que hay que darle un mensaje muy claro a la Administracién, el
Gerente dice como si fuera un queja que todos los recursos se dan para pagar la
infraestructura, y pues esa es la realidad, y considera que se dehe decidir que de ahora en
adelante los costos operativos del colegio tienen que provenir de los ingresos y si no se
consiguen pues ho se consiguen perc ese debe ser el objetivo, pero le molesta la quejadera
del Director de que todos los recursos se van para la infrasstructura, pero pues agradezca,
pues es un esfuerzo gigantesco que ha realizado la companiia para dotar a la ciudad de una
institucion magnifica, pero de ahora en adelante es responsabilidad de Ia institucion de
autofinanciarse, no acepta ese tipo de conceptos, no cree que debamos seguir subsidiando
la operacion, eso debe venir de adentro y si el Director no es capaz de hacerlo, pues
cambiemos de director.

El Dr. Pinto manifiesta que esta muy claro lo gue se esta diciende y es que al principio se
realizé un inversion en una infraestructura muy importante y que quedé muy bien, es lo que
todos hemos visto y se ha reconocide asi, y que era muy dificil para la Fundacién tener
unos ingresos para realizar una inversion de ese tamano y habia que recurrir a la Sociedad
Portuaria con sus beneficios tributarios que corresponde; pero considera que ahora que ya
el colegio esta en funcionamiento y que hay maneras de generar avenidas de crecimiento
y de ingresos, es clave que la administracion presente un proyecto estratégico de como lo
va a hacer, generando servicios, buscando otras fundaciones que se allan a la funcidn
social que tenemos, pero si es fundamental que lo hagamos y que lo discutan en un proximo
Consejo.

El Dr. Ceballos manifiesta que es una tarea del Consejo de Administracién y de la Gerencia
de la Fundacién.

El Dr. Henao, en linea con lo que acaba de decir el Dr. Hommes y el Dr. Pinto, considera
que la Administracion de la Fundacidn debe conseguir recursos adicionales en aras de
profundizar en su tarea principal que es claro que esta en la educacién y nifics, no solo para
que pague sus costos operatives, sino para que podamos ampliar proyectos con escuelas
publicas, donde pueda uno capacitar profesores para trastadar beneficios, pero el mensaje
general es que la Fundacién debe conseguir recursos adicionales, tiene la capacidad vy la
estructura para que profundicemos en el apoyo que le queremos dar a la comunidad.

El Dr. Ceballos manifiesta que esta totalmente de acuerdo con el Dr. Henao e indica que es
lo que se ha tratado de hacer en el Consejo con [a propuesta que hicieron y que ya va en
ejecucion de ampliar el servicio educativo, que cuande liegaron estaba solo contemplado
hasta bachillerato y no tenia cobertura de servicios adicionales al bachillerato, por eso nos
propusimos en el Consejo de Administracion que la Fundacion ampliara los servicios
educativos, que es donde creemos que por las debilidades que tiene Buenaventura en el
sector, en infraestructura, en calidad, la Fundacién una vez implemente estos programas,
va ser la dnica institucion que esté en capacidad de ofrecer programas de nivel, de calidad
y que realmente impacten en la mejora educativa técnica, tecnolégica y ojala en el futuro
universitaria de |a ciudad; y en eso la Administracion estd en el proceso de desarrolio de
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las etapas que se requieren para que ese programa funcione, la cuai se espera inicie para
el segundo semestre de este afio; pues se considera que es |a tnica opcidn gue tiene hoy
dia para lograr todo o que los miembros de esta Asamblea gqueremos de la Fundacion
pueda lograr una autonomia, porque la situacion de la SPRBUN hacia futuro no es garantia
de estabilidad y que la Fundacion quiere permanecer, tiene que buscar como en 3 o 4 afios
enfrentar todos los compromisos que ha adquirido.

En vistadg que no hay mas comentarios de los miembros presentes, se da por terminada

fa sesion dé'la A MejGie | siendo las11:36 a.m. del 28 de marzo de 2022.
v\-“""‘“'-\\\“ _
2 g / C}@ij“}f?’/%}&
ADRi

AKFREDO ELIA CE?ALL—OS DUICA ANAPATRICIA BARRETO GASTRO

Presidente Secretaria de Actas

Los suscritos miembros de la comision designada para la aprobacion del Acta de ta sesidn
Universal de la Asamblea General de la Fundacién Sociedad Porfuaria Regicnal de
Buenaventura “Fabio Grisales Bejarano”, hacemos constar que hemos revisado el texto del

Acta No. 080 correspondiente a la sesién Univerégl del 28 de marzo -de 2022, v le

imp aprobacién por nto refleja lo tratado £njla reunion. -~
] h.“_. y ‘ 4 A5 71 .-'l / J / &

AERMANDO-SALAZAR
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